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Santos Zuberbiihler, Alfredo Gusman, Eleonora Cole (LA NAcioN), Fernando Canosa y Santiago del Solar (de espaldas)

CAMPO

El motor de la economia

El sector fue el primero en arrancar y es, sin dudas, uno de los pilares de la actividad,;
sin embargo, también enfrenta desafios a la hora de integrarse al mundo; el agro, la carne
y laleche, bajo la lupa; los créditos, las nuevas generaciones y el rol de la tecnologia

1“retorno”dela Argentinaal
mundodioimpulsoala “di-
plomaciaagropecuaria”de
la mano del campo, el pais
busca abrir nuevos mercados para
sus productos perotambiénentablar
masy mejores relaciones comercia-
les con socios de todo el mundo. Se
tratadeunapiezaclavetambiénenel
desarrollointerno:laSociedad Rural
Argentinaestimaque,con competiti-
vidad, en los préximos afios el sector
podria generar mas de un millén de
puestos de trabajo entre directos e
indirectos. Para debatir sobre estos
temas, LA NAcION reunio en la Redac-
ciénaespecialistasdel sectorenlase-
gunda edicién de Negocios del Cam-
po, encuentro que estuvo moderado
porlosperiodistas José Del Rio, Carla
Quirogay Eleonora Cole.
El encargado de abrir la jornada

Texto Sofia Terrile | Foto Fabian Malavolta

fue el secretario de Agricultura, Ga-
naderiay Pesca de la Nacién, Ricar-
do Negri, quien destaco: “E1 99% de
nuestras empresas son pymes, con
lo cual la expresion de futuro méas
importante que tenemos es cuando
un padre le dice a un hijo que tiene
unaoportunidady quelavaatrans-
formar enrealidad”.

Lascarnes,los granosyloslacteos
fueron las estrellas del primer pa-
nel de la jornada. Fernando Canosa
(Canosa & Asociados) estimé que la
ganaderia argentina puede generar
“hastaUS$12.000millonesendivisas
y400.000 puestos de trabajo”. San-
tiago del Solar (Estancias Lauquen)
resaltd quelaagriculturaescadavez
mas conscientedequeel paistienela
oportunidad delograruna “insercién
geopolitica distinta en el mundo”.
SantosZuberbiihler (Sociedad Rural

Argentina) remarco la necesidad de
invertireninfraestructuraque, segin
dijo, estuvo abandonada “durante15
afiosomas”.Y Alfredo Gusman (Aso-
ciacién Argentinade Angus) asegur6
que el sector carnico estd a la expec-
tativa de que se abran los mercados
estadounidense y mexicano.

La tecnologia también formo
parte del debate. Emmanuel Jaffrot
(Grupo Datco) destacé que “ya no
hay vuelta atras” con la incorpora-
ciéndeInternetdelas Cosasalagro,
mientras Carlos del Pino (Ford Ar-
gentina) sostuvo que el productorar-
gentino esta dvido de conectividad
enlosautomoéviles. Cristian Mira (LA
NAcioN) fue categdrico: “La tecnolo-
giahard la diferencia”.

El horizonte del campo en el
mundo fue la teméatica que trataron
Francisco Lugano (Aacrea), Gustavo

Lépez (Agritrend), Gustavo Oliverio
(Fundacién Producir Conservando)
yFernando Vilella (Facultad de Agro-
nomia de la UBA). Oliverio se refiri6
ala necesidad de lograr consensos
masalla detemaéticas puntualesyL6-
pezanalizélos costos delogisticayla
situaciondelferrocarril, que pasde
transportar45millonesdetoneladas
de carga a 19 millones de toneladas.
Vilella recordé que el consumo de
proteinasy la clase media mundial
creceran fuertementey se pregunté
sila Argentina “es capazde construir
una utopia” para ese futuro. Lugano
dijo: “Las empresas del futuro son
aquellas que estan m4as atentas a
detectar los cambios que nos van a
hacer mas competitivos”.
Porsuparte, el presidentedel Ban-
co Provincia, Juan Curutchet, sere-
firialos créditosal sectory dijoque

“elsistemabancarioargentino tiene
unexcedentede cercade US$10.000
millones sin prestar”.

La generacién mds joven estuvo
representada por Juan Manuel Ba-
rrero (Barrero & Larroudé), Andrea
Sordelli (Ateneo de la Sociedad Ru-
ral Argentina), Christian Zechner
(Sismagro)y Maximiliano Landrein
(Agrofy), quienes presentaron sus
respectivos proyectosy hablaron de
laresponsabilidad delajuventuden
elagro.

Por ultimo, Pablo Mercuri, di-
rector del Centro de Investigacion
de Recursos Naturales del INTA, se
encargd deaportar las proyecciones
climaticas. Afirméqueestacampana
nocontara con el fendmenodel Nifio
y que tendré “mas irregularidad en
las precipitaciones; es una campana
paradispersar el riesgo”, dijo. e
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COMPETITIVIDAD
Desafios y oportunidades

de un sector que reclama un
plan estrateégico de largo plazo

El transporte, la logistica y la presion fiscal se encuentran en la mira; las fortalezas
del pais estdn en la produccion de alimentos, donde puede ser un jugador relevante

Textos Sofia Terrile | Fotos Fabidin Malavolta

a oportunidad de la Ar-
gentinasemideen el creci-
mientodel consumoglobal
deproteinas,degranosyde
aceite, entre otras cifras que arries-
gan expertos, empresarios y funcio-
narios publicos sobre el horizonte al
que puede llegar el agro local. Para
hablar de aquellos “indicadores” de
una posible insercién exitosa en el
mundo, LA NACION reunio, en el mar-
codelasegundaedicién de Negocios
del Campo,aFrancisco Lugano, pre-
sidente de la Asociacién Argentina
de Consorcios Regionales de Expe-
rimentacion Agricola (Aacrea); Gus-
tavo Lopez, director dela consultora
Agritrend; Gustavo Oliverio, coordi-
nadordelaFundacién ProducirCon-
servando,yFernando Vilella, director
del departamento de Bioeconomia,
Politicas PublicasyProspectivadela
Facultadde Agronomiadela Univer-
sidad de Buenos Aires (Fauba).
Presion fiscal, desinversién en
infraestructura y costos logisticos
dominaron la charla alahora de ha-
blar de desafios o limitantes para la
Argentina. Comenz6 Oliverio con
unaobservacién panoramica: “Enel
pasado fuimos atras de los precios y
logramos todo, pero no creamos las
condiciones para que eso fuera es-
table en el largo plazo. Hoy estamos

preocupados por el conjunto del ne-
gocio, que no lo define una campa-
fia o un ciclo himedo, sino un plan
estratégico que deberia tener la Ar-
gentinaparacrecerenelsectordelos
alimentos. Estonotiene queversola-
mente con las rutas o con la energia,
sino con decisiones de fondo y con
consensos”, explico.

Continud: “Estd relacionado con
una reforma fiscal inteligente y con
un disefio de politica comercial ex-
ternadondeno participaséloelagro,
sinotambién el sector industrial. Pa-
ra el acuerdo entre el Mercosury la
Unién Europea tenemos que poner-
nosdeacuerdotodos, porquevaaser
exportar, peroalavezimportar”. De
no lograrse ese consenso, advirtio
que es probable que la produccién
aumente en 30 millones de tonela-
dasyquemejorenlasrutas, peroque
“nosepuedallegaradestinos finales
porque ya hay otros actores que se
anticiparon”.

Destacdlasacciones quetomaron
Estados UnidosyChile para preparar
susplanesestratégicos,yopindquela
Argentina necesita reunir todas las
industrias para “decidir haciadénde
vaair”, porque “algunos van a tener
queceder”.Indic6 problemasde eva-
sién y presiéon impositiva, y falta de
incentivos y controles para ofrecer

trabajoenblanco. “Songrandescam-
bios dela Argentina. Solucionarsile
vendemostrigoa Egiptoomaiza Co-
lombia es el corto plazo. En el largo,
¢quéqueremoshacer?”,se pregunt6
el coordinador de la Fundacién Pro-
ducir Conservando.

Por su parte, Lopez seenfocd enla
logistica: ademas de hacer hincapié
en el deterioro de las rutas, sefiald
los inconvenientes de “la obsoles-
cencia del parque automotor” y de
“unferrocarril que practicamenteno
funciona”. Seexplayo: “Enalgtin mo-
mento, el ferrocarril en la Argentina
represent6 cerca de 45 millones de
toneladas de carga y hoy representa
solamente 19 millones. En las regio-
nesextrapampeanas, el Noroesteyel
Nordeste, el ferrocarril seria un con-
cepto de mucha mas eficiencia en el
mercado de un sistema multimodal
con otros medios de transporte”.

Opind quela Argentina posee una
“industria sobredimensionada para
la sojay el trigo respecto de las posi-
bilidades que el pais tiene para colo-
car cada vez mas productos de valor
agregado”enelmundo. Porotrolado,
analiz6 la brecha entre el valor de la
exportacion y lo que recibe el pro-
ductor, “quenoesmas que el 45%del
preciointernacional”. Advirtié sobre
los costos en logistica: “No puede ser

Perspectivas
a futuro

Francisco Lugano
“Las empresas del fu-
turo son aquellas que
detecten los cambios
que nosvan a hacer
mas competitivos”

Fernando Vilella
“Cada kilo de protei-
nas consumido son
dos kilos de maizy
uno de soja. Se espera
que la clase media
crezca fuertemente”

Gustavo Lopez

“En 10 afios podemos
alcanzar los 160 millo-
nes de toneladas”

Gustavo Oliverio

“En el pasado fuimos
atras delos precios y
logramos todo, pero
no creamos condicio-
nes para el largo plazo”

queUS$54 seael componentedeflete
para400kilémetrosenla Argentina,
yque US$ 35 sea para12.500 kilome-
tros,loquesalellegar aChinaenuna
bodega. Hay que seguir trabajando
ymucho”.

Mas adelante llegaron las opor-
tunidades. Tomo la palabra Vilellay
apunto que en los paises desarrolla-
dos, el consumo de alimentos proce-
sadosoadquiridosenrestaurantesy
locales gastrondmicos sera cercano
al60%del total. Trasladd ese porcen-
tajealos1300 millonesde habitantes
deChina.“sLa Argentinaescapazde
construir una utopia para genera
un 1% de ese consumo?”, se cuestio-
n6. También se refiri6 al avance del
consumo de proteinas per capita,
que a nivel global pas6 de menos de
30kilosamas de 66 kilos. A esa cifra
le sumo el crecimiento de la pobla-
cién mundial (hoy de 7300 millones).
“Cada kilo de proteinas consumido
son dos kilos de maiz y uno de soja.
Se espera que la clase media crezca
fuertemente, porloqueesehorizonte
esrelevante. Hay querecordar queel
65% delmercadomundial desojaes-
taconstituido por dos paisesorigina-
rios del Mercosur: Brasil y la Argen-
tina. Mi hip6tesis es que no estamos
aprovechando adecuadamente esa
potencia”, resumio.

Vilella insistié con la necesidad
de “construir una utopia” o, en otras
palabras, una visién de hacia donde
quiereirel pais. Y afiadio: “El desafio
de nuestra generacion es colaborar
conlaconstrucciéndeaquellautopia
quevaa dar como resultado un pais
masequilibradoen términosterrito-
rialesy sociales”.

Lépez también fue optimista: “En
el afio 2000, con un esquema de no
maés de 80 millones de toneladas de
produccion,yanos plantedbamoslle-
garalOOmillonesdetoneladashacia
2010.Pensaban que estibamoslocos,
pero sellegé. Y hacia 2027, 1a poten-
cialidad es notable. En diez afios po-
demos alcanzar tranquilamente los
160 millones de toneladas”, predijo.
El director de Agritrend también se
refirié a la posibilidad de que la Ar-
gentina se convierta en un gran ex-
portador de aceite. Sefial6 que en el
altimo quinquenio, el consumo de
aquel productoenlalndiaoChinase
incrementéhastaunacucharadapor
dia per capita.

Lugano habl6 de otra arista de la
competitividad: la innovacidén. Su-
bray¢ el trabajo que hace Aacrea
paraimpulsarlaen el agroyrecord
un concurso de proyectos de em-
prendedurismo celebrado el afio
pasado, CREALab, y destacé tam-
bién el evento CREATech, realizado
cada tres afios y que se celebrara en
octubre, donde se analizaran casos
de compafiias que estin empleando
técnicas novedosas y levantando la
vara. “Cuando superas las trabas de
infraestructura o de carga imposi-
tiva aparecen nuevos obstaculos, y
la innovacidn es clave para ir hacia
nuevos desafios. Algunos ejemplos
fueronlasiembradirectaolasilobol-
sa.Lasempresasdel futurosonaque-
llas que estin mas atentas a detectar
los cambios quenosvanahacer mas
competitivos”,concluyoé. e
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RICARDO NEGRI
“El kirchnerismo casi nos hace

perder la esencia del campo”

Para el secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca, el dano del gobierno anterior
no fue solo economico; también dijo que siente “alivio” por las tltimas alzas de la soja

n repaso por la agenda

delsecretariode Agricul-

tura, Ganaderia y Pesca

va desde la soja hasta el
tipode cambio, pasando porlasim-
portacionesylareforma tributaria.
LostemasdelosquehabléRicardo
Negri en didlogo con José Del Rio,
adscripto a la Secretaria General
de Redaccién de 1. NacioN, fueron
unaporcién del trabajo querealiza
para-segtin sus palabras—“que un
padreledigaasuhijo que sequede
en el campo porque alli tiene una
oportunidad”. Enelmarcodelase-
gunda edicién de Negociosdel Cam-
po,elfuncionario del Ministerio de
Agroindustria aseguro que espera
unareformatributariaquelogre “la
equidad” en el sector. También ad-
virtié que el gobierno anterior “casi
lehace perderlaesenciaal campo”,
y reconocio que es dificil saber en
cuantotiempo podra “recuperarse
el tiempo perdido”.

-Lasoja toc6 nuevos maximos
durante estas tiltimas semanas.
¢Quésignifica esto?

-Un alivio, primero, porque ve-
niamos de un rally bajista muy
importante desde que tomamos la
administraciéon. Tenemos mucha
esperanza de que los precios sigan
enesalineaycreemosqueestanda-
dasciertascondiciones paraquese
sostengan, pero claramente esuna
delas cosas de las que el Gobierno
tiene menos control. Hay algo, ade-
mas, que venimos siguiendo: en
las tltimas siete u ocho campaias
agricolas no hubo ningtin proble-
ma climatico grave generalizado,
por lo que venimos con stocks y
precios tranquilos, pero ese riesgo
siempre esta.

—¢Cual es el nivel de preocu-
pacion en el Gobierno porlas
zonas inundadas?

-Nosllevauna parteimportantede
laagenda del ministerio. Tenemos
algunas herramientas como la ley
deemergencia, peroloque plantea-
MOSNOSOtros es un nuevo esquema
de gestion de riesgos. Entendemos
que los seguros son una parte im-
portante de esa gestion, ya sean de
precios o climaticos. Pero ademas
estan las coberturas, que son una
tecnologia que tenemos que desa-
rrollar despuésde muchosafiosde
no haber invertido para que sean
accesibles. Tenemos un proyec-
to que arrancamos en 2015 con el
BancoMundial paradesarrollarlas
y estamos trabajando contra reloj

LA NACION
e
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Ricardo Negri, secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca

para hacer este afio una prueba pi-
loto sobre maiz.

-¢Qué tan importante es mo-
dificar el esquema tributario
parael sector agropecuario?
-Es fundamental lograr equidad
en el sistema, incluso dentro de la
agroindustria. Esnuestro objetivo.
Claramente no esalgo sobreloque
tengamos control desde el minis-
terio, es lo que hace el equipo de
Nicolas [Dujovne], pero nosotros
aportamos cuéles son los puntos
criticos desde nuestra mirada. La
reforma no significa que novamos
atener mas déficit, porque nuestro
compromiso es seguir bajaindolo
y hacia 2019 tener menos de tres
puntos.

—Cuando se habla de cuestiones
fiscales, por unlado cada par-
tida que se toca se convierte en

un escandalo nacional, pero
por el otro hayun club de eco-
nomistas que dicen “vayan por
todo”...

-Si, es muy dificil el equilibrio,
porque ademés venimos mal acos-
tumbrados a que el Estado te daba
todo.Elmismo quetedice que bajes
impuestos acé es el que te dice que
inviertas en obras all4, y todo sale
delmismobolsillo. Loque tenemos
que lograr es aumentar la base de
cobranza de impuestos para obte-
ner equidad. Tenemos una presion
tributaria muy grande que no esta
focalizadaentodoslossectores, ése
es uno de los problemas. Lo del te-
ma del empleo en la agroindustria
es central, porque el 50% de la de-
mandademanodeobraes parafru-
tasyhortalizas, actividades intensi-
vasenlasqueelefectopegaeldoble.

Unanueva
oportunidad

Proteinas animales
y mercados abiertos

0%

Clase media

“En el futuro, parala
Argentina la oportuni-
dad mas grande esta
en las proteinas ani-
males, porque la clase
media del mundo ha-
cia 2030 va a ser el
60% de la poblacién”

Apertura
internacional
"Abrirnos al mundo
implica que exporta-
mos por mas de

US$ 36.000 millones
e importamos por
menos de US$ 1000
millones. No podés
solo vender en el co-
mercio internacional,
también implica abrir
algunas cosas. Abrir
mercados es uno de
nuestros ejes y hoy
tenemos mas de 180
mercados abiertos”

-Desde su punto de vista, ;cudn-
to dafole hizo el gobierno ante-
rior al campo?

—Casi nos hace perder la esencia
y eso es grave. Logramos que no
sucediera, pero el dafio fue muy
grande, porque nos desacoplamos
del mundo y de las esperanzas. El
perjuicio mas grande no tiene que
ver con lo econémico, sino con
todas aquellas actividades en las
que los papas les dicen a sus hijos
que se vayan a hacer otra cosa. El
99% de nuestras empresas son
pymes, con lo cual la expresion
de futuro méas importante que te-
nemos es cuando un padre le dice
a un hijo que tiene una oportuni-
dad y que la van a transformar en
realidad. Desde 2007 en adelante
hubo muchos padres que les dije-
ron a sus hijos que no se dedica-

ran al agro y ese hueco lo vemos.
-¢Cuanto va a costar recuperar
eltiempo perdido?
—Arrancamos con recuperar la
confianza con el didlogo, pero hay
oportunidades que se nos fueron.
Losotros paisesdelaregion crecie-
ron en produccion e infraestruc-
tura y nosotros no. Es dificil decir
cuanto tiempo vamos a tardar en
recuperar. Latecnologiade granos,
como el maiz, la vamos a recupe-
rarrapidisimo, peromuchasdelas
oportunidadesdeaperturade mer-
cados se nos escaparon y volver a
tenerlas cuesta mucho, porque las
negociacionesinternacionales son
procesoslentos. Abrirlosmercados
es uno de nuestros ejes y hoy tene-
mosmasde 180 mercadosabiertos.
ElPresidente hizo masde 30 viajes
alexterior pararecuperar una par-
tedeeso, perolos procesos desdeel
puntodevistasanitario, impositivo
ydearanceles son lentos.
-Laimportacién de manteca,
(esunaexcepciéonovaaser
lareglahasta quelos precios
bajen?

-Esteafodijimos, por comovenian
las proyecciones, que habia que
importar manteca. Tuvo menos
impacto sobre el volumen total.
Cuando hablamos de las importa-
ciones tenemos que ver bien cudl
es el volumen del que estamos
hablando. El afio pasado fueron
tapa de algtin diario las importa-
ciones de frutilla, pero eran 600
kilos. Abrirnos al mundo implica
que exportamos por mas de US$
36.000 millones e importamos
por menos de US$ 1000 millones.
No podés sélo vender en el comer-
ciointernacional, tambiénimplica
abrir algunas cosas.

-¢Como esta el sector ganade-
ro?

—Es uno de los sectores que vio un
cambiode expectativas. Veniamos
muy complicados de exportacio-
nes y de voliumenes. Es un sector
quereaccionabien, perolabiologia
manda. Desde que untoroconocea
unavacahastael productoque esta
en una ganchera en un frigorifico
o en un supermercado pasan casi
tres afios. En el futuro para la Ar-
gentina, la oportunidad mds gran-
de estd en las proteinas animales
porque la clase media del mundo
hacia 2030 vaa ser el 60% de la po-
blacién.

-¢Cuanto le preocupa el atraso
cambiario?

-Es un dato para nosotros. Ob-
viamente hacemos las cuentas.
Es un tema para todo el sector
exportador. Tomamos la gestion
produciendo para 400 millones
de habitantes y vamos a dejarla
produciendo alimentos para 600
millones de habitantes. La pata
exportadora esfundamental porla
generacion de empleoy dedivisas,
peroademas por la transparencia,
que los hace més financiables. Asi
sepuedellegaral dltimoeslabénde
la cadena y generar una oportuni-
dad. De nuevo, lo més importante
paramies cuando un padrele dice
asuhijo: “Quedate en esto que esta
bueno”.e
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AGRO, CARNE Y LECHE

Tres redalidades distintas y
un mismo destino: reinventarse
para alimentar al mundo

Mientras la agricultura arranco y busca dar un salto de calidad, la carne quiere
recuperarse de una pérdida de 12 millones de cabezas, y la lecheria no logra despegar

Textos Sofia Terrile | Fotos Fabidn Malavolta

sta lista la Argentina para

hacerles frente a las de-

mandas del nuevo consu-

midor, més consciente de
loquecome? ;Y paracumplirconlas
exigenciasdelmercadoasiaticoylas
del acuerdo entre el Mercosur y la
Unién Europea? Con el objetivo de
hablar delainsercién del agrolocal
en el mundo se juntaron Fernando
Canosa, director de Canosa & Aso-
ciados; Alfredo Gusman, presidente
de Asociacion Argentina de Angus;
Santos Zuberbiihler, director de la
Sociedad Rural Argentina; y San-
tiago del Solar, director ejecutivode
Estancias Lauquen,enun panelque
fuemoderado porlaperiodistadera
NacioN Eleonora Cole.

Gusmany Canosaseocuparonde
lacarne;Zuberbiihler,delalecheria,
yDelSolar,delaagricultura. Comen-
zdeldirectorde Canosa &Asociados:
“Sinningunaduda, la Argentinaesta
capacitada paraenfrentarlademan-
da asiatica y los requerimientos del
posible acuerdo Mercosur-Union
Europea. Estamos hablando de 2,7
02,8millonesdetoneladasenlacar-
neypodemosllegar,en un mediano
plazo, a 5 millones. Esta en conso-
nancia con una demanda estructu-
ralinsatisfechaquehayenelmundo,
yaqueel crecimientodelaclase me-

dia es mas rapido que la capacidad
bioldgica de producir carne”.

Opiné quelacéarnicaesunadelas
cadenas con mayores posibilidades
de generacion de divisas (unos US$
12.000millones méas)ydegeneracion
deempleo (unos400.000 puestosde
trabajoadicionales). “Esunbuenne-
gocio para la Argentina”, resumio,
y afadié: “Todavia hay una serie de
trabas, pero estamos caminandode
nuevoyloquenecesitamosahoraes
apretar el acelerador”.

Gusman repasd el panorama del
sector carnico. “Este afilo empezare-
mos de nuevo con remates. El afio
pasado hubo mucha retencion de
vientre y ahora, nuevamente, las
hembras estan funcionando, por-
que estan creciendo las fabricas.
Tuvimos que recuperarnos de una
pérdida de 12 millones de cabezas
cuando no hubo negocio”, dijo. Por
otrolado, subrayé que hay una gran
expectativa por laapertura del mer-
cado de Estados Unidos. “Si sucede,
podemosatraer otrosmercados, co-
mo Vietnam o Corea”, explicd. Ade-
mas, se refirié a las posibilidades de
comerciar con México.

Ambos resaltaron la integracién
de todo el sector, representada por
la mesa de Ganados y Carnes, com-
puesta por representantes de carne

vacuna, porcina,aviarybovina. “Es-
tosedaporprimeravezenlahistoria
argentinayesbueno, porque en 200
afos no hubo capacidad de poder
trabajar todos juntosyahorasi”, co-
ment6 Canosa. También hablaron
dela“falsacreencia” de quesiel pais
se ocupa del mercado externo se
descuida la mesa de los argentinos.
Canosa destaco: “Siempre se hablé
de que mads exportacién es menos
€ONsumo, pero cuanto mas expor-
temos, masbarataseralacarne para
nosotros. Loscortesdealtovalorvan
al exterior, pero estd asegurado que
acé cada vez va a haber mas asado,
masvacioymasmatambre, es decir,
un consumidor bien abastecido”.

Los secundaron Zuberbiihler
—quien dijo que la politica de “cui-
dar la mesa de los argentinos” fue
un “fracaso total” del gobierno an-
terior-y Del Solar, quien destacé la
consecuenciadeescasezenlacarne
yen el trigo y agregé el dato de que
“los precios argentinos de 2013 su-
peraron a cualquier valor interna-
cional” por aquella escasez.

¢Qué sucede con la agricultura?
Del Solar resalt6 que el sector esta
tomando consciencia de la oportu-
nidad quela Argentina tienede pro-
ducir alimentos, a la que describid
como “sin precedentes”. Las conse-

El desafio
deintegrarse

Fernando Canosa
“Ladelacarne esuna
delas cadenas con ma-
yores posibilidades de
generacion de divisas”

Santos Zuberbiihler
“El gran desafio que
tenemos para ser real-
mente competitivos
es la infraestructura”

Santiago del Solar
“Si capturamos la
oportunidad de inte-
grarnos al mundo, no
sélo tendremos desa-
rrollo enla Argentina
sino en la insercién
geopolitica”

Alfredo Gusman
“Hay expectativas
importantes de que
se abra el mercado
de Estados Unidos”

cuencias, dijo, estan relacionadas
no s6lo con las oportunidades para
el pais, sino también con lograr una
“insercion geopolitica distinta en el
mundo” masrelacionadaconserun
socio que brinde seguridad alimen-
taria a paises que lo necesiten.

El director ejecutivo de Estancias
Lauquen pidi6 “dejarel pincel grueso
ypasaralfino” condesarrolloscomo
la agricultura de precisiéon. Apunto
que el campo tiene mucho por de-
lante para mejorar desde lo eco-
némico y ambiental para “generar
mejores mercados para el futuro”.
También llamo a sus colegas a “ser
mas profesionales” y a “aprender a
trabajar en una economia masesta-
ble”. Explicé: “La toma de créditos
hoyesdistintadeladeantes,cuando
habia un desequilibrio econémico
que podialicuarla deuda. Tenemos
que apostar mas por las coberturas
paraver como capturar precios que
suben. Hay una reforma tributaria
que es inminente, pero debe traba-
jarsealavezlaagendadelaevasion
deimpuestos”.

En tanto, el panorama para la
lecheria es un poco mas complejo:
“Venimos de muchos afios de gol-
pes —expres6 Zuberbiihler—. A eso
sesumaron, enlostltimosdosafios,
grandes inundaciones y un factor
que afecta mas que a ninguna otra
economia del campo: la inflacién”.
Rememoro que “cuando hubo bue-
nos precios, la Argentina no podia
exportar”yque poresoel productor
“no pudo hacerse un colchén”.

Por otro lado, y con una mirada
mas general, Del Solar llamé a pen-
sar “en la agenda para hacer el se-
gundo pisodel campoargentino”,es
decir,aquellaqueayudea “producir
masy controlar las oportunidades”
que tiene el pais para insertarse en
el mundo. “Va a tomar tiempo por-
que tenemos un monton de asigna-
turas pendientes, ya sea tranqueras
adentro, con los productores, como
anivel nacional, con una agenda de
logisticaimportante”, opiné. En ese
sentido, recordé que exportar un
container en la Argentina cuesta
US$ 2900, contra los US$ 900 que
cuesta en Chile, y que para trans-
portar soja desde Rafaela (Argenti-
na) hastaShanghai (China) segastan
US$123, mientrasqueel precio para
el mismo destino desde lowa (Esta-
dos Unidos) es de US$ 73.

Locomplement6Zuberbiihler: “El
gran desafio que tenemos para ser
realmente competitivos es la infra-
estructura, que estuvo abandonada
durantel5afiosytalvezmasenalgu-
noscasos. Elcamién tiene que hacer
malabarescuandoquiereentraraun
tambo”, expresé. Asimismo, se refi-
rié ala reforma fiscal que reclaman
empresarios de todos los sectores:
“Sin desfinanciar, porque entiendo
que es un equilibrio que es dificil, de
a poco hay que ir bajando esta terri-
ble presion fiscal para poder subir
en produccion”, dijo. Del Solar con-
cluy6: “Tenemos que planificar para
adelante, porqueen 20 afiosduplica-
mos dos veces la produccién con los
mismos caminos rurales. Hay que
pensar de qué manera vamos a ex-
portarycon quéacuerdos”.e
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Emprendedores y jovenes
dirigentes forman parte
del granero del campo

Unos apostaron por la innovacion y crearon su propia empresa de tecnologia al
servicio del sector, mientras otros fundaron grupos para formar lideres para el futuro

as “semillas” del campo

noestansolorelacionadas

conlos granosy oleagino-

sas, sino también con las
nuevas caras a cargo de traccionar
el sector y de impulsarlo hacia el
mundo de manera inteligente. Los
“jévenes del agro” que participaron
del panel fueron Juan Manuel Ba-
rrero, sociodel estudio contable Ba-
rrero & Larroudé; Andrea Sordelli,
presidentedel AteneodelaSociedad
Rural Argentina; Christian Zechner,
fundador de Sismagro;y Maximilia-
noLandrein, cofundador de Agrofy.

Cada uno de ellos trata de gene-
rar un impacto positivo en el sector
desde su ambito y de multiplicarlo
para generar arraigo y desarrollo
enelinterior del pais. Barreroestaa
cargo de un estudio contable fami-
liar que nacié en Trenque Lauquen,
provincia de Buenos Aires, y que se
expandié hacia la Capital Federal
con el foco en el agro. “La industria
del servicio no tiene limites porque
podemos practicarlo en todo el pais
einclusiveafuera. Nuestrolimite,en
realidad, es nuestra propia capaci-
dad. Somos una empresa mediana
perotenemosla posibilidad de pen-
sarnos en grande, asi que ese es el
desafio”, comenzo.

El contador, ademas, cocre6 el
club de emprendedores Hatch y
presidela Unién Argentina de Jéve-
nes Empresarios (Unaje). “Hatch es
unclubdehacedores que buscauna
nueva construccion social. Lo que
necesitamos es generar encuentro,
confianza y formacién”, explico. El
grupolidera proyectosrelacionados
conelarte, la publicidad y el comer-
cioelectrénico, entre otros ambitos.
Detallé que los miembros del club
“yatienenotrochip”ypiensan “mas
alladelasituacién coyuntural”yac-
tdan de forma colectiva.

Por su parte, Sordelli est4 a cargo
deunaagrupaciondejévenes:es pre-
sidentedel AteneodelaSociedad Ru-
ral Argentina, unorganismoquetie-
nepor objetivo “formaralosjévenes
relacionados con el quehacer agro-
pecuario para su desempefio como
futuros dirigentes del sector”. La ca-
pacitacion que ofrece en reuniones
semanalesesamplia:desdeaspectos
técnicos hasta politicos, pasando por
lojuridicoylo econémico.

Sobrelos cambios queintroduje-
ronlos millennials,losnacidosentre
1980y1995, en el campo, lalicencia-
daenBioquimicaexplicé quesusco-
etaneos buscan “compartir con las
generaciones mas tradicionales”y
generar un espacio de aprendizaje
reciproco. “Nos atrevimos a encon-
trarnos y a generar este espacio de
intercambio. Estamos muyligadosy
trabajamos muchoen conjunto”, re-
sumio sobre cémo se retroalimen-
tan el Ateneo y la comisién directi-
va de la Sociedad Rural Argentina,
creadores del “espacio joven” hace
34 afios.

Pordltimo, destacé una paradoja:
“Se trata de un grupo federal que se
retne en Corrientes y Florida, y no
haynadamasportefioqueeso.Elde-
safioestaennoperderel hilocuando
losintegrantes sevuelvenalinterior
osevanal exterior por unacuestién
de formacién o de posibilidades la-
borales. Como Sociedad Rural que-
remos que se genere arraigo en el
interior y toda una red de trabajo, y
deseamos fomentar el interés delos
chicos por el campo”, subrayo.

Zechner también estd preocu-
pado por tender mas redes para el
emprendimientolocal. “¢Por qué no
consumimoslatecnologiaquenoso-
tros mismos generamos? Tenemos
mucha capacidad y mucha gente
talentosa”, cuestioné el fundador de
Sismagro. El ingeniero en Informa-
tica cred un software online para el
campo que permite el mapeo sateli-
tal,gestionarla produccion, calcular
el margen bruto y manejar stocks,
entre otras funciones. Sin embargo,
destac6é quetodaviaseconsumemas
en el exterior que enla Argentina.

Resalté quelahistoriaméscomuin
paraunemprendimientoargentino
esqueprimerotengaéxitoen el exte-
rioryqueesolorevalideensu paisde
origen. Explic6 que tanto el suyo co-
MOOotros proyectoscomenzaroncon
mayor cantidad de clientes en otros
paises de América latina. En su ca-
so, resaltd, recién en 2016, Sismagro
comenzo a ingresar en el mercado
local. Su objetivo final, apuntd, es
constituir una empresa global.

Porsuparte, Landreinapostdalos
clientes locales para lanzar Agrofy
junto a su socio Alejandro Larosa.
Hace dos afios crearon un sitio de

Lavisionde
los que hacen

Juan Manuel Barrero
"La industria de los
servicios no tiene
limites, porque pode-
mos practicarlo en
todo el pais e inclusi-
ve afuera. Nuestro
limite, en realidad,
es nuestra propia ca-
pacidad. Tenemos

la posibilidad de
pensarnos en gran-
de, por lo tanto, ese
es el desafio”

Andrea Sordelli

“Cultivar el suelo es
salir al mundo. Los
jovenes tenemos la
responsabilidad de
producir alimentos
que sean sanos, se-
guros y suficientes”

Christian Zechner
“sPor qué no consu-
mimos la tecnologia
que nosotros mis-
mos generamos?

No nos puede ir mal.
Tenemos muy buena
capacidad a nivel
tecnoldgico y mucho
conocimiento, ade-
mas de que hay mu-
chos jévenes enfoca-
dos en hacer lo que
hay que hacer”

Maximiliano
Landrein

"Hay que poner el
foco en lo que viene,
porque cuando lle-
guemos vamos a
estar 100 afios tarde.
Tenemos que ser
los proveedores de
tecnologia y conoci-
miento del agro,
porque ese es el de-
safio del siglo XXI"

comercioelectréonicodonde empre-
sasproveedorasdelagroyproducto-
res se pueden encontrar para hacer
negocios. El proyectosedujoaunju-
gadorimportante:atravésdeunain-
versiéndelacompaifiaagropecuaria
Cresud, elempresario EduardoElsz-
tain participa en el negocio. “Encon-
tramos un muy buen socio porque
nosacompafiaron hastaquehicimos
la empresa rentable. En el proceso
emprendedor, tenerunsociodelargo
plazo ayuda mucho”, resumié. Afia-
dié que el emprendimiento tuvo dos
rondas de inversién por mas de US$
3 millonesy que esta cerrando otra
por US$ 5 millones para desarrollar
elproyectoen Brasily otros paisesde
Américalatina,como Paraguay, Bo-
liviay Colombia. Para el futuro, dijo,
esperapoder llegaraEstadosUnidos
y Europa. “Creemos que tenemos la
capacidad tecnoldgica para crear
productos que puedan competir en
cualquiermercado.Queremosserel
Alibaba del agro”, sentencio.

Paraterminar,los cuatrojévenes
dieron sus visiones sobre el futuro.
Comenzo Sordelli: “Cultivar el suelo
essaliralmundo. Losjévenes tene-
mos la responsabilidad de produ-
cir alimentos sanos, seguros y sufi-
cientes”. Siguié Zechner, quien au-
gurd un buen futuro para el sector:
“Tenemos muy buena capacidad a
nivel tecnolégico y mucho conoci-
miento,ademasde que hay muchos
jovenes enfocados en hacer lo que
hay que hacer”, dijo.

“Tenemos que ser los proveedo-
res de tecnologia y conocimiento
del agro, porque ese es el desafio
del siglo XXI -expres6 Landrein-.
Darle valor agregado a las materias
primas era el del siglo XXy todavia
loestamosdiscutiendo”.Opiné que,
paralelamente,deberiahaberperso-
nas dedicadas a pensar como se de-
sarrolla la tecnologia para automa-
tizar procesos y como se disefiaran
lasnuevascarreras. “Hay que poner
focoenloqueviene, porque,cuando
lleguemos, vamos a estar 100 afios
tarde”, lanzd. Barrero tuvo las pala-
brasdecierre: “Losjévenes tenemos
que entender que, dindole mucha
importancia a la propiedad intelec-
tualy junto al emprendimiento, va-
mosa poder pensar en una Argenti-
nalider en el mundo”, detall6. e

Christian Zechner
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JUAN CURUTCHET

“Ha

un excedente de cerca de

USS 10.000 millones sin prestar”

Para el presidente del Banco Provincia el sistema bancario local tiene liquidez
en dolares y desde hace un ano y medio hay un “renacer” del crédito en esa moneda

Textos Sofia Terrile | Fotos Fabidin Malavolta

ablar de “el banco” en
muchos pueblos de la
provincia de Buenos Ai-
res es referirse al Banco
Provincia. No es casual: en 123 co-
munidades, explicé Juan Curut-
chet, presidente de la entidad, se
trata de la inica entidad financie-
ra presente. “Las lineas de trabajo
son muchas, pero el campo es al-
g0 que se siente muy cercanoy el
productor sabe que incluso en mo-
mentos de conflictividad —hasta
ideoldgica— nunca nos retiramos
del sector”, destacé en didlogo con
la periodista de LA Nacion Eleonora
Coleduranteel encuentro Negocios
del Campoqueel diarioorganizéen
laRedaccién. En un mano a mano,
Curutchetserefirié alos préstamos
en pesosy en dolares para el agro,
elcambio en el modelodenegocios
de los bancosy los planes para las
inundaciones, entre otros temas.

—-¢Cudlessonlaslineasy tasas
que el banco tiene hoy?

-Esun conjunto delineas. La nove-
dadsalientedel dltimoafioymedio
eselrenacerdel crédito en ddlares,
queel sector empezd aver con cier-
ta tibieza pero ahora crece mucho.
Puede tomar préstamos en délares
aquel queestd enlacadenadevalor
delaexportacion,esdecir,quienre-
cibe délares directamente y, por lo
tanto, no queda descalzado.
-¢Senotaciertaresistenciaa
lahorade tomar créditosen
délares?

-Lasempresas mas grandes toman
mas préstamos en dodlares que las
maschicas. Estoevidenciaquedon-
dehaymayor sofisticacién, areas fi-
nancierasy masanalistas,lodeben
estar recomendando. El productor
mas chico estd mirando al pasado
recienteargentino: piensaquenole
conviene porque puede haber una
zozobra.Paramiestd muyclaroque
las reglas de juego estan para que-
darse. Por lo tanto es razonable ir
por cualquiera de los dos caminos.
-¢Le conviene al productor en-
deudarse en ddlares?

—La tasa en ddlares es muchisimo
mas barata, asi que si estds en un
rubrodondevesestabilidad, es ten-
tador,ymucha gente estd haciendo
las cuentas. También podés diver-
sificar y tomar créditos en las dos
monedas. Hay que tener presente
que hoy el sistema bancario argen-

e

2
Juan Curutchet, presidente del Banco Provincia

tino tiene un excedente de cerca de
US$10.000 millones sin prestar. Por
mucho tiempo va a haber liquidez
en dolares en el pais y cierta abun-
danciaparalossectoresque puedan
tomarlos. Va a ser una nota salien-
te. Hallegadoel momentode queel
productor y los bancos nos anime-
mosapensar enun plazomaslargo
y el délar permite estructurar ope-
raciones a mayor plazo, sobre todo
cuandojuegalainfraestructura.
-Segtin la experiencia del Banco
Provincia, ;qué demandan los
productores?

-Siempre pelean la tasa. Aun si les
decis “cero” te preguntan “¢no hay
menos cuatro?”. La buena noticia
es que han ido bajando y seguiran
bajando. El planteo también es:

“Queremos plazo paralainversiéon
parabienes de capital”. Para temas
transformadores no alcanza, co-
mo hoy predomina, el plazo a tres
o cuatro afios. Ellos piden 10 afios,
peroalomejorensieteuochocerre-
mos. Eso es un desafio en el campo
y también en la industria: hoy hay
pocos proyectos bien presentados
paraprestaralargo plazo. Estd muy
bueno tener este debate, porque va
atransformarlamatriz productiva
de la Argentina con inversiones de
capital que permitan aumentos de
productividad.

—Que pidan largo plazo también
puede ser un buen indicio...

—-Lo tomo de esa manera. En otros
niveles, como en el hipotecario, el
propio Presidente de la Nacién nos

Primeros
pasos

El objetivo eslograr
mayor sofisticacion

3o

Desafio

Hoy, como porcentaje
del PBI, el crédito ban-
cario en la Argentina
es un 15%, cuando en
paises vecinos es un
30% 0 40% y en Chile
esta arriba del 70%

Mayor libertad
para prestar
“Nosotros hoy pode-
mos prestar mas por-
que la provincia de
Buenos Aires no nos
pidié ni un centavo.
E170% del fondeo del
Banco Provincia es
del sector privado, es
decir, del publico que
confia en el banco,

y @ es0S recursos se
los chupaba el Estado
para pagar gastos
corrientesy, encima,
no los devolvia”

dijo que nos estiremos de 20 a 30
afiosy eso permitio bajar la cuota.
Eso es en parte el boom del crédito
hipotecario. Hoy son muchas mas
familias las que estdn comprando
su casa en todo el pais y eso es po-
sible porque se estiran los plazos.
Eso tiene que llegar también a la
industriayal comercio.

-Hay muchos productores que
hoy estan en estado de emer-
genciaagropecuaria. ;Tiene
respuestas el banco para esos
productores?

—-Obviamente si. Cada tanto hayal-
gunainclemenciay la gobernado-
ra de la provincia, Maria Eugenia
Vidal, desde el dia cero me dijo que
esperabaqueel banco publico esté
activo. Tenemos convenios con el

Ministeriode Agroindustriay sub-
sidios en determinados escenarios
y por eso ya hemos prestado a los
productores del oeste y el norte
bonaerense unos $ 60 millones en
lineas blandas. Hace unos meses
también decidimos algo muy nove-
doso:quealgunaslineasestuvieran
disponibles para el comercio. Por
ejemplo, un fendmeno tan fuerte
como el de General Villegas [que
tiene zonas con agua acumulada
desde enero de 2016] nos demos-
tré que en estos casos sufre todala
cadena. El Banco Provincia ofrece
tasafijaoblanda paralacadenaco-
mercialytambién paralasfamilias,
en los cascos urbanos, ofrecemos
tasablanda paraqueloshogares se
recompongan.
-¢Esunademanda muy fuerte
de créditos en el cascourbano?
-Tenemos los circuitos armados.
Ya sabemos desde el dia cero, por
ejemplo, si tenemos que mandar
un banco mévil. Igualmente, por
definicién, tiene que pasar cierto
tiempo para ver como evoluciona
elaguaycuanrapidosedrena, pero
larespuesta ya esta y por la articu-
lacion con el Ministerio de Agroin-
dustria de la Nacion y también de
la provincia nos permite darla de
manera eficiente.

-En el campo hay muchos sec-
tores heterogéneos. ;Piensan
ponerse mas especificos con
cadauno de estos sectores?
¢Llegaranaindividualizar?
-Tenemos lineas distintas para
tambos y para retencion de vien-
tres, por ejemplo. Con el Ministerio
de Agroindustria el afio pasado ya
teniamos siete convenios distintos
en vigencia. El crédito en este pais
no existia, ahora estamos dando
los primeros pasos y hay poca so-
fisticacion. Hoy, como porcentaje
del PBI, el créditobancarioenla Ar-
gentinaesun 15 por ciento, cuando
en paises vecinos es un 30 0 40 por
cientoy en Chile est4 arriba del 70
por ciento. Hay un gran margen de
expansion, que se va a dar en un
marco de competencia donde los
bancos vamos a tener productos
mas sofisticados. Yo veo viable que
haya propuestas individualizadas
porque vamos a estar viendo c6mo
ganamos market share.

—-¢Cuales son las perspectivas
quetiene haciael futuro?

-El desafio de la Argentina es no
caerenlatentaciéndel atajoy per-
severar en un rumbo de cambio.
Ya empiezan a verse los frutos de
todo el trabajo de ordenamiento
macro del afio pasado a nivel esta-
donacionaly provincial. Nosotros
hoy podemos prestar mas porque
la provincia de Buenos Aires no
nos pidi6 ni un centavo. E170% del
fondeo del Banco Provincia es del
sector privado, es decir, del publi-
co que confia en el banco, y a esos
recursos se los chupaba el Estado
para pagar gastos corrientes y,
encima, no los devolvia. Hoy esos
fondos se estan volcando al sector
privado: al campo,alaindustria,al
crédito automotor e hipotecario.
Hay que mantener ese rumbo de
expansion. e
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INNOVACION
Conectividad y soluciones agritech
0 como la tecnologia hara
la diferencia en la agroindustria

Cada vez hay mdas consciencia entre los productores, pero es un proceso: la
digitalizacion avanzard en la medida en que demuestre que realmente baja los costos

Emmanuel Jaffrot (Grupo Datco)

elsulkyalapick-upydel
cuaderno ala conectivi-
dad en la medicion. La
evolucién del campo
argentino fue el tema central del
panel que tuvo como invitados a
Emmanuel Jaffrot, gerente de In-
ternet of Things de Grupo Datco;
Carlos del Pino, manager de De-
sarrollo de Producto de Ford Ar-
gentina;y Cristian Mira, editor del
suplemento Campo de LA NACION,
y que estuvo moderado por Carla
Quiroga, periodista del diario.

La conectividad es el desafio que
le toca a Jaffrot, quien desde su
puesto en Grupo Datco impulsa el
desarrollo de redes de Internet de
las Cosas para el campo. ¢En qué
punto esta parada la Argentina
hoy? “Tiene mucho que ver con la
historia de las inversiones en ma-
teria de telecomunicaciones en el
pais. Lo que se busca hoy es mucha
conectividad inaldmbrica para
acceder a informacion a través de
celulares o tabletas. Eso faltay va
aseguir faltando”, diagnosticé. Sin
embargo, resalto, lo que propone
la compania en la que trabaja esta
mas relacionado con informacion
“mas acotada” y que tiene que ver
contemperatura, humedad oel pH
del suelo, por ejemplo.

Cristian Mira (LA NACION)

El trabajo de Jaffrot esta relacio-
nado con Internet de las Cosas, o
la interconexion digital de objetos
cotidianos con Internet. Sefialé que
hayempresasargentinasquetraba-
janen proyectosdeestetipoaunque
los problemas deinfraestructurade
conectividad no permiten un des-
pliegue total. No obstante, destacé
lainiciativa de emprendimientosy
pymes que estan abocados a desa-
rrollarestasherramientasyresaltd
laposibilidad de exportarlasaotros
paises de América latina.

Jaffrot conoce el pafio: antes de
pasar al sector privado fue secreta-
rio técnico y académico de Argen-
tina Conectada, el plan quinque-
nal de telecomunicaciones del ex
Ministerio de Planificacién, desde
2010 hasta 2015. Sin embargo, in-
dico6 que la falta de infraestructura
para la conectividad no es un obs-
taculo que frene por completo el
desarrollo de Internet de las Cosas
en el campo, ya que los objetos co-
nectadosnonecesitanbandaancha
comolaquepuedehaberen Capital
Federal. “La demanda en términos
deconectividad esmuchomaésfuer-
te parael campo porque en muchos
lugares los celulares ni siquiera
funcionan para hacer un llamado
o enviar un mensaje de texto”, eva-

lué. “El cambio paradigmatico en
Internet es que ya no es para bajar
videos o para mirar peliculas, sino
para conectar dispositivos chiqui-
tos y muy econémicos para conse-
guir informacién”, explicé.

Para dar mas detalles del impac-
todeestatecnologia en el campo se
refiri6 a un estudio de Monsanto.
La compaiiia indic6 que por cada
dolar invertido en Internet de las
Cosas se recuperan, entre ahorroy
ganancias,10ddlares. En definitiva,
resalto, se trata de tener informa-
cién paratomarmejores decisiones
yadaptar sucomportamiento. Des-
taco que, si bien “ya no hay vuelta
atras” con laincorporacién de esta
tecnologiaal campo, todavia sevive
una etapa de transicion: “La mayor
partede mitrabajo esevangelizary
mostraralosproductores qué pue-
den conseguir con estas herramien-
tas”, sefialo.

Del Pino también resalto el inte-
rés por la conectividad, pero en el
sector automotor. “Los producto-
resestantanavidosdeinformacion
queaprendenyreconocen solucio-
nesdeotroslugares,atal puntoque
comercializamos productos que
son espejodelatecnologiay conec-
tividad que tenemos en el resto del
mundo”, apunté.

Carlos del Pino (Ford)

Un sector
tecnificado

Emmanuel Jaffrot
“La conectividad para
Internet de las Cosas
no impacta negativa-
mente en el negocio
del campo directa-
mente sino que le ge-
nera un ahorro y una
ganancia en producti-
vidad importante”

Carlos del Pino

"Los productores es-
tan tan avidos de in-
formacion que
aprenden y recono-
cen soluciones de
otros lugares”

Cristian Mira

“La tecnologia hara la
diferencia en un es-
cenario donde no se
veran picos de pre-
cios como hace

cinco afios”

El producto de la marca enfo-
cado a los productores, la pick-up
Ranger, se fabrica en la Argentina
junto con el modelo Focus y se co-
mercializa entre los $425.000y los
$870.000. Entrelosrequerimientos
de sus clientes en el agro, Del Pino
resaltélos pedidos de “robustez, in-
teligenciay conectividad”.

Por otro lado, dijo, hay tres pila-
res basicos que les piden todos los
clientes de la camioneta. El prime-
ro,laseguridad: “Dentrodeestaca-
tegoria hoy estamos contando con
niveles de soluciones tecnoldgicas,
que van desde tres airbags para to-
das las lineas de vehiculos hasta el
control de estabilidad de trailersy
antivuelco”, resalté. El segundo, la
confiabilidad, “més asociada a la
potencia del motory la capacidad
de carga”. En este punto mencio-
no el caso de los productores que
sufren las inundaciones y deben
sacar carga de algtn lugar critico.
El tercer pilar que menciono fue el
confortylorelacioné con “laconec-
tividad entre los dispositivos como
elcelularyelauto”ytambién conla
sensacion del conductor de haber
llegado a punto y que no crea que
“libré una batalla contralaruta”.

“Que se fabriquen Focus y Ran-
ger en Argentina es un orgullo para
nosotros, porque son dos productos
quesecomercializan globalmentey
estanalmismo nivel de tecnologiay
decalidad queenelrestodel mundo.
Ademas, nosdalaposibilidad dees-
tarmuchomascerca,dedesarrollar
algunassolucioneslocalesyagilizar
los tiempos de respuesta”, apunto.

Para terminar, Mira sefial6 las
principales tendencias que estan
moldeando al sector a mediano y
largo plazo. Record6 que Amazon
compré por unos US$13.000 millo-
nes una cadena de supermercados
enfocada en la venta de alimentos
organicos y naturales, Whole Fo-
ods. “Mas alla de lo que uno pueda
pensar de cuanto puedan llegar a
crecer este tipo de alimentos, no
deja de ser algo que presenta, por
lo menos, una incognita”, advirtio.

Por otro lado, menciond el desa-
rrollodelosemprendimientos agri-
tech, aquellos que mezclan tecno-
logia con agricultura. “Un trabajo
de un especialista argentino decia
queen 2015 seinvirtieron US$4500
millones en este tipo de proyectos”,
rememord. Afiadié que muchas
de ellas trabajan en conectividad y
todas las herramientas que habia
mencionado previamente Jaffrot.
Calificé como crucial lo que dijo el
expertoen telecomunicacionespor-
que “todo el crecimiento que hubo
durantelosultimosdiezafiosenlos
precios de los granos por una ma-
yor demanda Chinay por el avance
delusodelosbiocombustiblesenla
proxima década sera mas modera-
do”.Resalté que es probable que no
sean picos de precios como los que
seveiancincoafosatras. “Latecno-
logia hara la diferencia”, apunt6, y
concluyé: “Hay consciencia de esto
por partedelos productores peroes
un proceso: en la medida en que se
demuestre que realmente baja los
costos,avanzard”.e
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EL IMPACTO DEL CLIMA
Sin El Nino, sera el tiempo
de las decisiones estrategicas

Sofia Terrile
PARA LA NACION

ablo Mercuri, director del
P Centro de Investigacion de
Recursos Naturales (CIRN)
del Instituto Nacional de Tecnolo-
gia Agropecuaria (INTA) aportdlos
datos climaticos durante la jorna-
da“Negociosdel Campo”. Comenzo
por una panoramica delos tiltimos
cuatroafios: “Convivimos con cam-
pafas de ciclo hiimedo. Se eviden-
cian excesos hidricos en distintas
regiones del pais, especialmente
enlacentral”, resaltd.
Duranteladltimacampafia (2017)
sefial6, hubo 11 provincias en situa-
cionesderiesgohidricoconimpacto
sobrel8a20millonesdehectareasde
uso ganaderoy agricola. Pronostico
que las regiones del Litoral tendran

una radpida mejora en la campafa
que viene. Habra mejores noticias,
pero mas lentamente, en la regién
del centrodela provincia de Buenos
Aires “siempre y cuando no haya
ningln evento extremo que afecte
al proceso”. Recordé que siempre
son de “lenta evolucién interanual”
los excesos hidricos en el oeste y no-
roeste de Buenos Aires, suroeste de
Santa Fey sudeste de Cérdoba.

Luego hizo hincapié enun “icono
de la dificultad para gestionar los
recursos naturales de la llanura”,
la laguna La Picasa —ubicada entre
Buenos Airesy Santa Fe—,queenlos
dltimos cuatro afios crecié mas de
cincoveces en tamafio.

Siguié con su diagndstico del fu-
turoinmediato: “Primavera. Lluvias
normales o superiores a lo normal.
Esteafionoestariaactuandoel fené-
menodeEINifioynotendriainfluen-

cia sobre nuestro territorio”, indico.
Recorddéqueunextensionistadel IN-
TAdeSan Antoniode Arecosiempre
le dice que “los afios Nifio son cam-
panas para tomar decisiones rapi-
das, porque los dias entre lluvias se
acortanyquedan pocos dias parael
manejo del campo, para entrar con
maquinas o para sembrar o cose-
char”. En cambio, en esta campafia
severaque sevanaampliar maslos
diasentrelluvias. “Nos permite pen-
saryponeren marchadecisioneses-
tratégicas”, opind. También resalto
que “por el momento” no hay “nin-
guna indicacién de que haya una
manifestacién de sequia”.

“En esta campafia vamos a em-
pezaraver queen unpueblollueve
cuatromilimetrosyen el vecino, 30.
Es ese tipo de campafias con mas
irregularidad en las precipitacio-
nes. Una campafia para dispersar

EGOCIOS

iLcampo 2

Pablo Mercuri, director del CIRN del INTA

el riesgo”, dijo. No obstante, advir-
tié que todavia se contintaen ciclo
himedoyquenohayevidenciasde
que la region salga de ese tipo de
ciclo. Por ese motivo recordé que,
paralasdecisiones que haya queto-
mar, hay que tener en cuenta que
habra “mucha agua disponible
para aprovechar y producir mas”
y también agua que continuara
afectando algunos sectores, por lo
queexistiralanecesidad derealizar
obras para aliviar la situacion.

FABIAN MALAVOLTA

Luego, analiz6 los avances en las
ciencias meteoroldgicas: “El cli-
ma sigue poco previsible en nues-
tro pais. Hay mucho que hacery
trabajar para avanzar en generar
modelos méas precisos para que
se puedan tomar mejores decisio-
nes”. Y dijo que considera necesa-
rio “aprender a manejar la region”
yelrégimen hidrico. “Tenemos que
mejorarlastecnologiasde observa-
cién y los sistemas de informacion
climatica”, concluyé. e
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